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ยุทธศาสตร์
(Strategies)

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่              
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S1 ด าเนินการส่งมอบพื้นที่
โครงการก่อสร้างได้ตาม
ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.  เพื่อพัฒนาท่ีราชพัสดุ/
อสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ

2. เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพย์สิน
ภาครัฐให้เกิดประโยชน์ทั้ง
ในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม

1. โครงการส่งมอบพื้นที่โครงการ Zone C ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ส่งมอบพื้นที่ 
Zone C

ร้อยละ ร้อยละ 100
(ส่งมอบพื้นที่อาคาร
ส านักงานครบถ้วน)

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝบอ./
ฝบศ.2

- -

2. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานและ           
ที่พักอาศัยของกรมสรรพากร

ร้อยละ
ความส าเร็จ             
ของงานก่อสร้าง

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จของ
งานก่อสร้าง                   

เทียบแผนงาน                    
ปี 2569 

ได้ร้อยละ 100

ม.ค. 69 
– มิ.ย. 71

ฝบอ. 241.73
(ผูกพัน 
992.00)

-

3. โครงการปรับปรุงอาคาร และพัฒนาพ้ืนที่
เพิ่มเติม ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
จังหวัดนนทบุรี

ความส าเร็จ            
การด าเนินการ
ตามแผนงาน

ระดับความ
ส าเร็จ

กรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง 
สศช. เห็นชอบ

การด าเนินโครงการฯ

ม.ค. 69 
– มิ.ย. 71

ฝพธ./
ฝบอ.

29.20 
(ผูกพัน 

1,698.00)

-

4. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานท่ีท าการ
โรงพิมพ์ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
รวมส่วนที่พักอาศัย และการปรับปรุง
อาคารโรงพิมพ์ส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล

ความส าเร็จ                
การด าเนินการ
ตามแผนงาน

ระดับความ
ส าเร็จ

กรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง 
สศช. เห็นชอบ

การด าเนินโครงการฯ

ม.ค. 69 
– มิ.ย. 71

ฝพธ./
ฝบอ.

97.03
(ผูกพัน 
920.09)

-

ยกระดับมาตรฐานการบริหารทรัพย์สินของรัฐเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนSO1

2

เป้าประสงค์ : G1 ความส าเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้าง

หมายเหต ุ: งบประมาณอาจมีการทบทวนระหว่างปีอีกคร้ัง
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ยุทธศาสตร์
(Strategies)

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่              
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S2 ยกระดับมาตรฐาน
อาคาร Zone A B 
และ C ให้เป็นเมือง
อัจฉริยะ (Smart 
City)

1. ศึกษาความเป็นไปได้และ
ออกแบบ อาคาร A และ B 
ส าหรับอาคารระหว่างใช้งาน 
เพื่อรับรองตามมาตรฐานอาคาร
ยั่งยืน

2. ศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงอาคารให้เป็นไปตาม
มาตราฐานอาคารยั่งยืน

3. เพื่อยกระดับและปรับปรุง
ประสิทธิภาพด าเนินการ
ปรับปรุงอาคารและระบบ
สาธารณูปโภคของศูนย์ราชการ
ฯ ให้มีความทันสมัย ปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพการใช้
พลังงานท่ีสูงขึ้น

4 เพื่อรักษาและเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน 
ด าเนินการปรับปรุงเพื่อยืดอายุ
การใช้งาน และรักษามาตรฐาน
ของอาคาร ซึ่งเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับทรัพย์สินของรัฐ
อย่างยั่งยืน

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้และ
ออกแบบ อาคาร A และ B ส าหรับ
อาคารระหว่างใช้งาน เพื่อรับรองตาม
มาตรฐานอาคารยั่งยืน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

ร้อยละ ร้อยละ 100 
(วางแผนจัดจ้าง

ผู้รับเหมาฯ)

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝบศ.1/
ฝบศ.2

- 2.50

2. โครงการพัฒนาและ Renovate/
Overhual อาคาร A และ B 
(เพื่อรับรองตามมาตรฐานอาคาร
ยั่งยืน)

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน 
เทียบแผนงาน                

ปี 2569 
ได้ร้อยละ 100

ม.ค. 69 – ธ.ค. 70 ฝบศ. 1/
ฝบศ. 2

- -

3. โครงการปรับปรุงศูนย์ราชการเฉลิม
พระเกียรติฯ 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน 
เทียบแผนงาน                

ปี 2569 
ได้ร้อยละ 100

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝบอ. 385.99 
(ผูกผัน 

1,126.40)

-

ยกระดับมาตรฐานการบริหารทรัพย์สินของรัฐเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนSO1

3

เป้าประสงค์ : G2 พัฒนาระบบมาตรฐานการบริหารอาคารและมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

หมายเหต ุ: งบประมาณอาจมีการทบทวนระหว่างปีอีกคร้ัง
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ยุทธศาสตร์
(Strategies)

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่              
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S2 ยกระดับมาตรฐาน
อาคาร Zone A B และ 
C ให้เป็นเมืองอัจฉริยะ 
(Smart City)

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศูนย์ราชการ 
ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้
อาคารในปี 2569 และสร้าง
ความพึงพอใจในระดับสูง
อย่างต่อเนื่อง

2. ปรับปรุงอาคารโซน C ให้ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
ความยั่งยืนระดับสากล ได้แก่ 
LEED, WELL, Fitwel และ 
TREES เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
กายภาพและความน่าเชื่อถือ
ของพื้นท่ี

3. ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable 
Development) ทั้งในด้าน
สิ่งแวดล้อม พลังงาน และ
เศรษฐกิจ

4. โครงการบริหารระบบอาคาร Zone 
C เพื่อรองรับมาตรฐาน ESG 
Building Score (LEED, WELL, 
Fitwel, TREES)

ร้อยละ ม.ค. – ธ.ค. 72 7.51 
(ผูกผัน 34.37)

-

• Fitwel การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- ได้รับ
การรับรอง

ฝบศ. 2 -

• LEED การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- ศึกษาและสรุป
แนวทาง

การด าเนินงาน

ฝบศ. 2 /
ฝบอ.

-

• WELL HSR การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- ปรับปรุงอาคาร              
แล้วเสร็จ

เป็นตามเกณฑ์

ฝบศ. 2 /
ฝบอ.

-

• EDGE การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- ปรับปรุงอาคาร           
แล้วเสร็จ

เป็นตามเกณฑ์

ฝบศ. 2 /
ฝบอ.

-

• DGNB การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- สรุปแนวทาง
การด าเนินงาน

ฝบศ. 2 /
ฝบอ.

-

• WELL V2 การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- สรุปแนวทาง
การด าเนินงาน

ฝบศ. 2 /
ฝบอ.

-

• ISO 41001 การปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

- ได้รับการตรวจ
ประเมิน                 

จากผู้ประเมิน

ฝบศ. 2 /
ฝบศ. 1

-

ยกระดับมาตรฐานการบริหารทรัพย์สินของรัฐเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนSO1

4

เป้าประสงค์ : G2 พัฒนาระบบมาตรฐานการบริหารอาคารและมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
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ยุทธศาสตร์
(Strategies)

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่              
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S3 พัฒนา/รักษาระบบ
รักษาความปลอดภัยที่มี
มาตรฐานระดับสากล

1. เพื่อปรับปรุงและด าเนินการ
ปรับปรุงระบบการจัดการอา
ชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย รวมถึงจัดท า
เอกสารและระเบียบปฏิบัติที่
จ าเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของ
มาตรฐานสากล
ISO 45001

2. เพื่อรับรองมาตรฐานสากล
ผลักดันให้การด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัยและ    
อาชีวอนามัยในพื้นที่ศูนย์
ราชการฯ และอาคารอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ผ่านการตรวจ
ประเมินและได้รับการรับรอง
มาตรฐาน                    
ISO 45001 

1. โครงการส่งเสริมความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย

ได้รับใบรับรอง
มาตรฐานระบบการ
จัดการอาชีว      
อนามัย และความ
ปลอดภัย ISO 45001 

- ได้รับการ surveillance 
ตามมาตรฐาน ISO 45001 
ณ ปี 2569 (อาคาร B และ 

อาคารธนพิพัฒน์

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝบอ. 1.00

การขยายผลการ
ด าเนินงานตาม ISO 
45001

- ด าเนินงานประเมินเตรียม
ความพร้อมและขยาย

ขอบเขตการรับรองไปยัง 
(อาคาร A)

ยกระดับมาตรฐานการบริหารทรัพย์สินของรัฐเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนSO1

5

เป้าประสงค์ : G3 ได้รับมาตรฐานรักษาความปลอดภัยท่ีเป็นที่ยอมรับ ISO อาคาร Zone A,B,C และอาคารธนพิพัฒน์ 

หมายเหต ุ: งบประมาณอาจมีการทบทวนระหว่างปีอีกคร้ัง
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Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่ 
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S4 การขยายฐาน
ลูกค้าภาครัฐเชิง
รุกและพัฒนา
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

1. เพื่อบริหารสัญญารับจ้าง
ควบคุมงานก่อสร้างและบริหาร
โครงการและจัดเก็บรายได้ให้กับ 
ธพส. 
2. เพื่อทบทวนและประเมิน
ประมาณการทางการเงิน 
(Feasibility Review) ของ
โครงการลงทุนส าคัญและ
ทบทวน DAD Business 
Portfolio เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์
การลงทุนให้เหมาะสม 
3. เพื่อให้มีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลสารสนเทศหรือเสียง
ของลูกค้า (VOC) จากช่องทาง
ต่าง ๆ ให้เป็นฐานเดียวกัน
4. เพื่อบริหารสภาพคล่องทาง
การเงินให้สอดคล้องตามแผน
การบริหารหนี้สาธารณะ
5. เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนท่ี
ถูกต้องแม่นย าส าหรับการ
ตัดสินใจและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน

1. โครงการบริหารพื้นที่และจัดเก็บ
รายได้โครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ

รายได้จากโครงการที่ไม่ใช่
ศูนย์ราชการ

ล้านบาท 109 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกต. 19.17 3.60 

2. โครงการทบทวนประมาณการทาง
การเงินโครงการลงทุนที่ส าคัญ 
(Feasibility Review) และ
ทบทวน DAD Business 
Portfolio เพื่อประมาณการผล
การด าเนินงานในภาพรวมของ
องค์กร

ร้อยละความส าเร็จข้อสรุปการ
วิเคราะห์ แนวทางปรบัปรุงการ
ด าเนินงาน และการจัดเก็บเป็น
องค์ความรู้ในการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ (KM) 

ร้อยละ ร้อยละ 100
(น าเสนคณะกรรมการ         
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อทราบ

ผลการทบทวนประมาณ
การด้านการเงิน และ 

DAD Business 
Portfolio)

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝพธ. - 2.00 

3. โครงการบูรณาการสร้าง 
   Customer Data Platform

ความพึงพอใจของลกูค้าต่อ 
Marketing Campaign 

คะแนน ≥4.5 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกต. /
ฝดจ.

- 2.00 

จ านวนลูกค้าใหม่ท่ีเพิ่มขึ้น ราย 5 - -

4. โครงการบริหารการเงิน ระยะสั้น 
ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ

ระดับความส าเร็จในการจัดส่ง
แผนความต้องการเงินกู้ ระยะ
ปานกลาง 5 ปี แผนการกู้เงิน
และแผนการบรหิารหนี้ของ 
ธพส. แก่ สบน.

ระดับความ
ส าเร็จ

ภายในวันที่ 31 มีนาคม ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกง. - -

5. โครงการบริหารต้นทุนการ
ด าเนินงานตามส่วนของธุรกิจ

  ศูนย์ราชการและที่ไม่ใช่ศูนย์
ราชการด้วยวิธีที่เหมาะสม

ความส าเร็จของการจัดท าบัญชี
ต้นทุน

ระดับความ
ส าเร็จ

สามารถจ าแนกต้นทุนการ
ด าเนินงานผ่านระบบ ERP 

ได้อย่างชัดเจน

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝบช.

มุ่งสร้างโอกาสในธุรกิจใหม่ และต่อยอดจุดแข็งในธุรกิจเกี่ยวเนื่องSO2

6

เป้าประสงค์ : G4 รายได้จากการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์, G6 ความส าเร็จของการพัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง, G7 ROA 
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Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่ 
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S5 การบริหาร
จัดการพื้นที่ 
Commercial 
(Demand 
Response)

1. เพื่อจัดสรรและ
ปรับปรุงพื้นที่ภายในศูนย์
ราชการให้เกิดประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ 
2. เพื่อทบทวนและ
วิเคราะห์และทบทวน
กฎหมาย กฎกระทรวง 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อระบุและเสนอแนะการ
แก้ไขข้อจ ากัดทาง
กฎหมายที่ ไม่เอื้อต่อการ
ด าเนินธุรกิจใหม่/ ธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง ของ ธพส. เพื่อ
ทบทวนและปรับปรุง
3. เพื่อพัฒนาท่ีราชพัสดุ/
อสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ
และเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน
ภาครัฐ ให้เกิดประโยชน์
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม

1. โครงการบริหารพื้นที่และจัดเก็บรายได้โครงการใน
ศูนย์ราชการ 

รายได้รวมพื้นที่
พาณิชย์ศูนย์
ราชการฯ (A,B,C)

ล้านบาท 205 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกต./
ฝบศ.1

14.00 -

S6 การปรับปรุง
กฎกระทรวง 
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เพื่อ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานธุรกิจ
ในอนาคต 

1. โครงการทบทวนกฎกระทรวงและกฎระเบียบ                 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับธุรกิจใหม่

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

ร้อยละ ร้อยละ 100 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกม./
ฝพธ.

- -

2. โครงการทบทวนกฎกระทรวงและกฎระเบียบ               
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

ร้อยละ ร้อยละ 100 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกม. - -

S7 การศึกษา
และพัฒนา
ธุรกิจใหม่

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนใหม่ ร้อยละความส าเร็จ
การใช้จ่ายเงิน
ลงทุน และการรับรู้
รายได้โครงการฯ 
ตามแผนงาน

ร้อยละ ร้อยละ 100 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝพธ. - 6.00

2. โครงการศึกษารูปแบบธุรกิจจากหน่วยงานต้นแบบที่
ประสบความส าเร็จ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน า 
Business Model ท่ีเหมาะสมมาปรบัใชใ้นการพัฒนาธรุกิจ
ใหม่ขององค์กร

ความส าเร็จการ
ด าเนินการตาม
แผนงาน

ระดับความ
ส าเร็จ

ถอดบทเรียนเก็บเป็นองค์ความรู้
ใหม่ จัดเก็บอย่างเป็นระบบ
เพิ่มเติมในคู่มือการวิเคราะห์
โครงการลงทุน (KM) และ
น าเสนอให้ผู้บริหาร และ

คณะกรรมการ ธพส. ทราบ

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝพธ. 2.00

มุ่งสร้างโอกาสในธุรกิจใหม่ และต่อยอดจุดแข็งในธุรกิจเกี่ยวเนื่องSO2

7

เป้าประสงค์ : G4 รายได้จากการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์, G5 ความส าเร็จของการแก้ไขกฎกระทรวง และกฎระเบียบ, G6 ความส าเร็จของการพัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง, G7 ROA
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Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่                             
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S8 การยกระดับ
องค์กรด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรดิจิทัล โดยลด
ความซ้ าซ้อนของระบบงาน
และการด าเนินงาน และ
ยกระดับองค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล และการน า
สถาปัตยกรรมองค์กร EA มา
ปรับใช้

2. เพื่อได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล ISO 27001 
: 2022 ด้านการบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลและสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง

1. โครงการทบทวนสถาปัตยกรรม
องค์กร EA ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางองค์กร

สัดส่วนกระบวนงานที่ได้รับ
การปรับปรุงเป็นดิจิทัล 

(Digitized Work Process)

ร้อยละ บาง Core/Support 
Business Process

ท่ีสามารถพัฒนา EA 
ได้อย่างสมบูรณ์

(อย่างน้อย 
1 กระบวนการ)

ม.ค. – ธ.ค. 69 ปี 68 
คณะท างาน ERP

ปี 69
ฝผส. ฝดจ. 

และทุกฝ่ายงาน
ที่เกี่ยวข้อง

- -

2. โครงการยกระดับระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

ความส าเร็จของการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีดิจิทัล            

ที่ได้รับรองตาม
มาตรฐานสากล

ระดับความ
ส าเร็จ

รักษามาตรฐาน                

ISO 27001                   

การเตรียมความ             

พร้อมส าหรับ                 

ISO 27701

มี.ค. 69 – มี.ค. 72 ฝดจ. 2.70 
(ผูกผัน 10.00)

ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรSO3

8

เป้าประสงค์ : G8 มูลค่าเพิ่ม (เพิ่มรายได้/ลดค่าใช้จ่าย) จากการน า EA มาใช้

หมายเหต ุ: งบประมาณอาจมีการทบทวนระหว่างปีอีกคร้ัง
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ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรSO3

Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่                           
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S9 ยกระดับศักยภาพ
บุคลากร

1. เพื่อพนักงาน ธพส. มีทักษะ
ในหลากหลายด้าน (Multi 
Skill) ผ่านการพัฒนาและ
เรียนรู้
2. เพื่อให้ ธพส. มีการวางแผน
สืบทอดต าแหน่งส าคัญ
3. เพื่อพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงให้สามารถ
ขับเคลื่อนพันธกิจของ ธพส. 
4. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการ
บุคลากรและประเมินความ
ต้องการด้านอัตราก าลัง ที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงานของ
ธุรกิจใหม่ 

1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
เพื่อให้เกิด Multi-Skill ให้สอดรับกับ
ความสามารถพิเศษองค์กรในปัจจุบัน 
(CC) และอนาคต (FCC) และ
ยุทธศาสตร์องค์กร โดยมุ่งเน้นคิดเป็น
ระบบองค์รวม (Holistic) 

ร้อยละของบุคลากรที่มีระดบั
ความสามารถพิเศษองค์กร
ในปัจจุบันและอนาคต
เป็นไปตามท่ีองค์กรคาดหวัง

ร้อยละ ผลการทบทวน 
Competency 

Dictionary และสรุปผล 
Competency Gap 

ส าเร็จ

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝทบ. - 1.00

2. โครงการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor Plan)

ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
ผู้สืบทอดต าแหน่ง

ร้อยละ พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง
ได้ร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝทบ. - 0.80

3. โครงการยกระดับการพัฒนาผู้มีศักยภาพ
สูง (Talent)

ร้อยละความส าเร็จของ 
Project Assignment 
ที่คณะกรรมการ CMC 
มอบหมาย 

ร้อยละ Project Assignment 
ท่ี คกก. CMC มอบหมาย 

ส าเร็จ ร้อยละ 100

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝทบ. - 1.00

4. โครงการบริหารอัตราก าลังเพื่อรองรับ                 
ธุรกิจใหม่

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน

ร้อยละ ร้อยละ 100 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝทบ. - 0.50

Productivity 
(ล้านบาทต่อหัว)

ร้อยละ ≥ปี 68

9

เป้าประสงค์ : G9 บุคลากรที่มีระดับสมรรถนะในอนาคต (Future Core Competence) เป็นไปตามท่ีองค์กรคาดหวัง
G10 Productivity

หมายเหต ุ: งบประมาณอาจมีการทบทวนระหว่างปีอีกคร้ัง
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ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรSO3

Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่                         
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S10 การพัฒนาด้าน
นวัตกรรมท่ีสร้าง
มูลค่าเพิ่ม/ลดค่าใช้จ่าย

1. เพื่อให้องค์กรได้มีการ
ขับเคลื่อนด้วยระบบการ
จัดการความรู้ และการ
จัดการนวัตกรรมบนฐาน
ของระบบนวัตกรรมองค์กร
เพื่อความยั่งยืน ทั้งในระดับ
องค์กร และระดับปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่อง 
2. เพื่อพัฒนาและแสวงหา
ความรู้ที่จ าเป็นเพื่อตอบสนอง
ต่อกลยุทธ์องค์กร
3. เพื่อผลักดันนวัตกรรม
บนฐานความรู้ ผ่านการ
บ่มเพาะและกระบวนการ
บ่มเพาะที่มีความเชื่อมโยง
กับองค์ความรู้ขององค์กร
4. เพื่อน าความรู้มาใช้
ในการท างานให้การท างาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
บรรลุตามยุทธศาสตร์องค์กร

1. โครงการต่อยอดองค์ความรู้สู่การ
พัฒนานวัตกรรม 

จ านวนองค์ความรู้/
กระบวนการ ที่สามารถ
พัฒนาเป็นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
(องค์ความรู้) 

จ านวน 1
องค์ความรู้

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝนก. - 1.50

2. โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรม
เพื่อมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ความยั่งยืน (CIS)

ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามระบบ
นวัตกรรมองค์กร

ระดับความ
ส าเร็จ

ความครบถ้วนของ
องค์ประกอบ 50%

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝนก. - 1.00

3. โครงการพัฒนาระบบติดตามผล
มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดขึ้นจากนวัตกรรม 

ความส าเร็จในการทบทวน
และการพัฒนาระบบ
วิเคราะห์ผลลัพธ์
นวัตกรรม

ระดับความ
ส าเร็จ

ศึกษาการประเมินมูลค่าเพิ่ม
ด้านการเงิน (ROIC) หรือ
มูลค่าเพิ่มเชิงส่ิงแวดล้อม 

(ปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์) 
หรือมูลค่าเพิ่มเชิงสังคม                           
(ความพึงพอใจจากการใช้

นวัตกรรม)

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝนก. - 1.50

4. โครงการบริหารองค์ความรู้จาก
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มูลค่าเพิ่มจากการน า
สารสนเทศ/ความรู้ที่ได้มา
สร้างคุณค่าเพิ่ม

ระดับความ
ส าเร็จ

ศึกษาการประเมิน 
Knowledge Value 

Added 

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝนก. - 1.00

10

เป้าประสงค์ : G11 มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดจากนวัตกรรม

หมายเหต ุ: งบประมาณอาจมีการทบทวนระหว่างปีอีกคร้ัง



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

การขับเคลื่อนการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืนSO4

Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่                               
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S11 การบริการจัดการ
ระบบนิเวศทางธุรกิจ
ขององค์กรเพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดความ
ยั่งยืน

1. เพิ่มความสามารถในการ
บริหารจัดการและการแข่งขัน
ของ ธพส. และเพ่ิมพันธมิตร
ในระบบ Ecosystem ที่มีการ
ลงนาม MoU ร่วมกัน
2. เพื่อประเมินและวัดผล 
Eco-efficiency: ก าหนด
ขอบเขตการประเมินและ
วัดผล ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ขององค์กรให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์ของรัฐวิสาหกิจและ
นโยบายภาครัฐ
3. เพื่อทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้าง ทบทวนและ
ประเมินความเหมาะสมของ
โครงสร้างองค์กรปัจจุบัน เพื่อ
จัดท าข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงให้มีความยืดหยุ่นและ
คล่องตัวในการรองรับการ
ขยายตัวของระบบนิเวศทาง
ธุรกิจ

1. โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับองค์กร 

จ านวนพันธมิตรในระบบ 
Ecosystem ที่มีการ
ลงนาม MoU ร่วมกัน

เรื่อง 3 
ความร่วมมือหรือ

MOU

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝธย./
ฝ่ายรับผิดชอบตาม

ขอบเขตงาน / 
ฝ่ายงานท่ี
เกี่ยวข้อง

- -

2. โครงการการประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco-
efficiency)

ค่า Factor เท่า 1.19074 เท่า ม.ค. – ธ.ค. 69 คณะท างาน 
Eco-efficiency 

10.06

3. โครงการทบทวนระบบงานและ
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบ
นิเวศทางธุรกิจขององค์กร 

ความส าเร็จของการ
ทบทวนระบบงานและ

โครงสร้างองค์กร

ระดับความ
ส าเร็จ

ทบทวนระบบงาน
(work system)  

แล้วเสร็จ

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝผส./
ฝทบ.

4.00
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การขับเคลื่อนการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืนSO4

Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่                                   
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S12 การเสริมสร้างความ
ผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

1. เพื่อให้ทราบถึงประเด็น ความ
ต้องการ ความคาดหวัง และ
ความกังวล ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียแต่ละกลุ่ม และตอบสนอง
ประเด็นฯ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่ม
2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มของ 
ธพส. และเพ่ิมความพึงพอใจ 
ไม่พึงพอใจ และความผูกพันของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสื่อสาร 
ESG และข้อความส าคัญของ
แบรนด์ (Key Messages) ด้าน 
ESG ที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ 
เพื่อใช้เป็นรากฐานในการสื่อสาร
ความยั่งยืน ของ ธพส.
4. เพื่อสร้างสรรค์และเผยแพร่
เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ ESG 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มการรับรู้และความเชื่อมั่น 
ในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. โครงการสร้างความสัมพันธ์กับ
    ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความพึงพอใจ/ผูกพันของ               
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

คะแนน ≥ 4.5 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝธย. /
ฝ่ายงาน

ที่เกี่ยวข้อง

- 22.93

2. โครงการยกระดับ DAD 
   ด้วย ESG-Based Branding
   

ได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูล
ความยั่งยืนประจ าปี

ของประชาคมการเปิดเผยข้อมูล
ความยั่งยืน หรือ 

“Sustainability Disclosure 
Community” (SDC) 

จัดตั้งโดยไทยพัฒน์

- กิตติกรรม ประกาศ 
(Sustainability 

Disclosure 
Acknowledge-ment)

ม.ค. – ธ.ค. 69 - 6.00

ผลส ารวจภาพลักษณ์องค์กร 
(กลุ่มตาม Gen)

คะแนน ≥ 4.5 ฝธย. / 
ฝผส. 
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การขับเคลื่อนการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืนSO4

Strategies วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการใหม่                                
(New Initiatives)

KPI หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณปี 2569
(ลบ.)

งบลงทุน งบท าการ

S13 ยกระดับความพึง
พอใจ และระดับความ
เชื่อมั่นของกลุ่มลูกค้า 
เพื่อสะท้อนการเป็นผู้น า
ในด้านการบริหาร
ทรัพย์สินภาครัฐ

1. เพื่อให้มีการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ
2. เพื่อให้มีการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการท างาน หรือ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
3. เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดีและ
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า

1. โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ
และบริการเพื่อสร้างประสบการณ์

    ที่ดีให้กับลูกค้าในทุก Touch 
Point

ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้า

คะแนน ≥ 4.50 ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกต. /
ฝบอ.
ฝบศ.1 
ฝบศ.2
ฝธย. 

- -

2. โครงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก
    จากทุกช่องทางการรับฟังเสียง
    ของลูกค้า 

จ านวนข้อเสนอแนะ/
ข้อคิดเห็นที่น าไปพัฒนา/

ปรับปรุง

เรื่อง ≥ 4 ประเด็น
(ข้อมูลเชิงลึกเพื่อ

สร้างความพึงพอใจ
จาก VOC, พฤติกรรม
การใช้งานของลูกค้า, 
การสร้างความผูกพัน, 

ข้อร้องเรียน)

ม.ค. – ธ.ค. 69 ฝกต. /
ฝบอ.
ฝบศ.1 
ฝบศ.2
ฝธย.

- -
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